Отчет о работе муниципальной творческой группы профессионального развития «Управленческие кадры дошкольного образования»

В 2014 - 2015 учебном году работа муниципальной творческой группы профессионального развития «Управленческие кадры дошкольного образования» была направлена на формирование профессиональной компетентности руководителей в управлении современным дошкольным учреждением, повышение качества образовательных услуг в МБДОУ через внедрение альтернативных форм работы и модернизацию дошкольного образования.


С учётом результатов анализа работы творческой группы за предыдущий год, желаний и потребностей руководителей дошкольных образовательных учреждений района были определены следующие цели и задачи:

Цель и задачи: внедрение инновационных идей, нормативно-правовых документов в управление дошкольным образованием в соответствии с действующим законодательством, формирование системы знаний о понятиях, закономерностях и современных методах работы с персоналом современной организации. 

Основные направления деятельности: совершенствование и обогащение знаний руководителей ДОУ, выявление, систематизация и распространение  опыта  управления ДОУ среди коллег района. 

Задачи:

- реализация Основных общеобразовательных Программ по дошкольному образованию в МБДОУ, инновационных идей, здоровье сберегающих технологий;
- развитие кадрового потенциала дошкольных учреждений в условиях введения нового стандарта дошкольного образования (ФГОС); 

- взаимодействие ДОУ с семьями воспитанников, преемственность между детским садом и школой в условиях модернизации;

- обмен опытом работы руководителей учреждений дошкольного образования по отдельным направлениям.

Эти задачи целенаправленно решались на 5 заседаниях  в соответствии с утвержденным планом работы муниципальной творческой группы профессионального развития (МТГПР) «Управленческие кадры дошкольного образования» на 2014 - 2015  учебный год:

Заседание № 1 творческой группы профессионального развития «Управленческие кадры дошкольного образования» на тему: "Повышение качества работы ДОО в условиях реализации ФГОС дошкольного образования» (в форме круглого стола)
Дата проведения: 28 августа 201 4 года

Время  проведения:  12.30 часов

Место проведения: музыкальный зал МБДОУ-д/с «Звездочка» р.п. Степное

Повестка дня: 
1. Способы поддержки детской инициативы. Докладчик: Вдовенко Н.Н., заведующий МБДОУ-д/с «Чебурашка» с.Мечетное

2. Образовательная среда дошкольной образовательной организации (ДОО) как фактор позитивной социализации ребенка дошкольного возраста. Докладчик:  Гриднева О.А., заведующий МБДОУ-д/с «Теремок» р.п. Степное

3. Социальное партнерство ДОО и окружающего сообщества. Докладчик Супоня С.А заведующий МБДОУ-д/с «Солнышко» р.п. Советское

4. Электронные пособия в образовательной среде современной ДОО. Докладчик Адилова Г.Г. заведующий МБДОУ-д/с «Чайка» с.Розовое

5. Утверждение плана работы творческой группы на 2014-2015 учебный год. Докладчик:  Федулова С.Э., заведующий МБДОУ-д/с «Звездочка» р.п. Степное

 

Заседание № 2 (семинар-практикум)
Дата проведения: 16 октября 2014 года

Место проведения: актовый зал управления образования администрации Советского муниципального района

Тема: «Правовое регулирование деятельности дошкольных образовательных учреждений» с повесткой дня:
1. Организационно - правовые предпосылки осуществления деятельности дошкольных образовательных учреждений. Докладчик - Федулова С.Э., заведующий МБДОУ-д/с «Звездочка» р.п. Степное

2. Социальное партнерство с профсоюзной организацией (из опыта работы по реализации коллективного договора, в т.ч. эффективный контракт ). Докладчик - Федулова С.Э., заведующий МБДОУ-д/с «Звездочка» р.п. Степное

3. Партнерство руководителя и подчинённых.  Докладчик -  Белова Н.В., заведующий МБДОУ-д/с «Василёк» с.Любимово

4. Правовой статус дошкольных образовательных учреждений в соответствии с Уставом МБДОУ. Докладчик Мусагалиева Н.М. - юрист управления образования (по согласованию)

5. Требования пожарной безопасности и задачи руководителей организации по их выполнению. Докладчик ТрошинаТ.И., заведующий МБДОУ-д/с «Ромашка» р.п. Степное.

6. Обмен опытом

 

Заседание № 3
Место проведения: актовый зал управления обарзвоания администрации Советского муниципального района

Дата проведения: 26.01.2015
Тема: Мотивация как функция управленческого цикла (оплата труда работников в соответствии с нововведениями в законодательстве).
 

Повестка дня: 
1. Мотивация работы с персоналом. Докладчик - Батаржанова Л.Г.,заведующий МБДОУ-д/с «Ягодка» с.Золотая Степь

2. Роль мотивации в достижении цели управлении. Докладчик - Гриднева О.А., заведующий МБДОУ-д/с «Теремок» р.п. Степное

3. Перспективы совершенствования систем стимулирования труда. Докладчик - Федулова С.Э., заведующий МБДОУ-д/с "Звездочка" р.п. Степное

4. Психологические аспекты мотивации. Докладчик - Мазурик Е.П., заведующий МБДОУ-д/с «Красная шапочка» р.п. Советское

5. Обмен опытом. Подведение итогов заседания.
 

Заседание № 4
Место проведения: МБДОУ-д/с «Тополёк» с.Александровка

Дата проведения: 10 февраля 2015 года

Время проведения: 9.00 часов

Тема: Имидж руководителя как управленческая компетенция и имидж МБДОУ.
1. Имидж и харизма. Докладчики: Смирнова А.М., заведующий МБДОУ-д/с «Топлёк» с. Александровка  и  Супоня С.А., заведующий МБДОУ-д/с «Солнышко» р.п. Советское

2. Уверенность в себе и позитивная энергетика руководителя влияющая на имидж МБДОУ. Докладчик: Ступак Т.В., заведующий МБДОУ-д/с «Ручеёк» с. Пионерское

3. Управление собой как неотъемлемая часть технологии имиджа. Докладчик: Белова Н.В, заведующий МБДОУ-д/с «Василёк» с.Любимово

4. Эффект первого впечатления. Докладчик: Певнева В.В., заведующий МБДОУ-д/с «№ 119» р.п. Пушкино

5. Обмен опытом работы.

Протоколы заседаний № 1,2,3,4 размещены на официальном сайте д/с «Звездочка» - http://starsov.ucoz.ru/index/plan_raboty_na_2014_2015_uchebnyj_god_i_informacionnyj_material/0-97
Уровень выполнения их в целом – достаточно оптимальный. Об этом свидетельствуют следующие факторы:

- высокий методический уровень проведения заседания; 

- активное участие руководителей МБДОУ в заседаниях МТГПР  (на каждом из заседаний руководители презентовали опыт работы своего ДОУ по той или иной теме,  посещаемость – 99%);

- оптимальная удовлетворённость руководителей МБДОУ работой МТГПР (полностью –  98 %; частично – 2 %);


Анализируя в целом работу МТГПР, можно отметить также следующие позитивные стороны:

· выполнение плана способствовало проведению учебно - воспитательной, методической работы по воспитательно-образовательному и административно-хозяйственному направлениям;

· тематика МТГПР была актуальной и разнообразной;

· демонстрировались новые технологии и опыт их использования в практике работы ДОУ;

· для активизации работы руководителей использовались эффективные методы и приёмы: творческие мастер-классы, создание рекламы ДОУ, управленческие студии, диалоги, размышления, игровые и творческие задания, оценочные суждения, презентации проектов ДОУ, психологические тренинги.


Хорошая результативность работы МТГПР сказалась на росте профессионального мастерства руководителей:

- повысился квалификационный и образовательный уровень (руководители успешно прошли аттестацию на соответствие занимаемой должности, 2 чел. поступили в ВУЗ, 12 руководителей прошли в  филиале НОУ ДПО «БИПП и ПК» в г.Саратове переподготовку «Менеджмент в образовании»); 

Наряду с позитивными сторонами в работе МТГПР руководителей  выявлены и некоторые недостатки:

· недостаточный уровень ориентации руководителей в новых нормативных документах, регулирующих организационно-правовую, финансовую деятельность  в ДОУ;

· на заседаниях МТГПР руководителей практически не рассматриваются так необходимые экономические вопросы с приглашением специалистов.


Выявленные проблемы позволяют определить на 2015 – 2016 учебный год новые задачи:

1. Организация в МБДОУ перехода на новые образовательные стандарты дошкольного образования и стандарты профессиональной деятельности современного педагога.
2. Организация в рамках МТГПР для руководителей всеобуча по экономическим вопросам.

Руководитель МТГПР                                                                С.Э. Федулова
