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Разносторонние процессы социального переустройства, реформирование дошкольного образования требуют от педагогов концентрации интеллектуальных ресурсов для удовлетворения социальных запросов. Именно педагоги, способные к продуктивной творческой деятельности, управлению развитием учебно-воспитательного процесса, собственной профессиональной компетентности, 

Поэтому в дошкольном образовательном учреждении важно создать условия для становления педагога–профессионала, способного к исследованию и управлению педагогической деятельностью, владеющего технологией диагностического процесса и результатов собственного труда, способами обоснования путей и средств его коррекции и дальнейшего совершенствования.

Развитие профессиональной компетентности педагогов, создание условий для всестороннего развития дошкольника - проблема, оказывающая непосредственное влияние на успешное функционирование ДОУ. 

Проблема профессионализма вообще и профессиональной компетентности в частности рассматривается как одна из центральных в психолого–педагогических исследованиях. В настоящее время наука располагает определенным объемом знаний, использование которых в педагогической деятельности является важным условием становления профессионально компетентного педагога, педагога–исследователя, способного совершенствовать учебно–воспитательный процесс, направлять его на решение задач личностного становления и развития как дошкольника, так и самого педагога. 

В практике работы ДОУ формирование и стимулирование развития профессиональной компетентности осуществляются через следующие направления деятельности: практическая педагогическая деятельность (подготовка, осуществление и анализ педагогического процесса); система внутридетсадовского управления качеством образования (внутренний контроль, аттестация педагогических кадров); методическая деятельность; научно-методическая деятельность; экспериментальная и инновационная деятельность.

Проблема обеспечения эффективности управления базовыми процессами повышения квалификации в условиях ДОУ состоит в разработке организационной модели, позволяющей согласовать все направления деятельности детского сада по основанию реализации целей этих процессов.

Построение системы управления становлением как специальной, так и инновационной профессиональной компетентности педагогов требует оценки уровня сформированности этих качеств, изучения и оценки личностных и социальных потребностей в новой компетентности. Потребность в новой квалификации обусловлена комплексом факторов: состоянием и тенденциями развития государственного образовательного заказа, региональной образовательной практики, потребностями коллективов (педагогов и руководителей,  родителей воспитанников).

В сфере образования можно зафиксировать два типа процессов, которые представляют собой целостный процесс административно-общественной деятельности по реформированию образовательной практики. Регулятивами процессов реформирования, с одной стороны, являются нормативные документы (концепции, программы, стандарты, научные разработки и рекомендации), которые составляют базу государственной политики в этой области, с другой стороны, образцы инновационной практики, связанной с изменением содержания и форм учебного процесса, методов управленческой и педагогической деятельности, освоением и созданием педагогических концепций, моделей, технологий образования, воспитания и обучения, авторских образовательных систем и другие.

Процессы, идущие как в направлении оптимизации учебной деятельности, так и в направлении создания условий для возникновения новых гуманитарных форм личностно-ориентированной образовательной практики, предусматривают решение задач наращивания как специальной (психолого-педагогической), так и инновационной профессиональной компетентности педагогических работников.
Методическое сопровождение и коллективное управление процессами функционирования и развития ДОУ, управления развитием профессиональной компетентности педагогов представлены в таблице:
Таблица - Управление развитием профессиональной компетентности педагогов в ДОУ
	Объекты

управ-

ления
	Виды

деятельности
	Содержание

Деятельности
	Форма информационно-методической и

научно-методической

деятельности
	Результаты, продукты деятельности

	
	
	
	
	Профессиональная

компетентность

педагога
	Качество учебно-вос-

питательного процес-

са, его учебно- и 

научно-методическое обеспечение

	1. 
	2. 
	3. 
	4. 
	5. 
	6. 

	Процесс

развития

д/с
	Организация и создание единого образовательного пространства детского сада.

Организация участия педагогов во всех формах повышения квалификации (семинары, конференции, конкурсы педагогического мастерства, обмен опытом и т. д.).
	Обеспечение создания пакета разработок, связанных с управлением развитием ДОУ 
(Программа развития ДОУ. Стратегия создания единого образовательного пространства и др.).
Установление партнерских связей с информационными, учебными, научными центрами образования, инновационными площадками в ДОУ 
	Теоретический семинар участников проектной деятельности. 

Проектная деятельность. 

Разработка технологий и инструментария деятельности. 

Семинары с участниками деятельности.

Мониторинг, сопровождение и экспертиза образовательных проектов
	Повышение уровня педагогического мастерства. управленческой компетентности педагогов.

Наличие инновационной компетентности педагогов: рефлексивные, организационно-деятельностные и проектировочные умения.

Положительная динамика количества педагогов высшей квалификационной категории
	Обновление содержания и технологий учебно-воспитательного процесса.

Создание развивающих образовательных сред для дошкольников и педагогов. 

Нормативно-правовое и научно-методическое обеспечение процесса управления развитием.

Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса

	
	Инициация и ресурсная поддержка образовательных проектов
	Информирование педагогов. 

Обеспечение участия педагогов в профессиональных коммуникациях. 
	
	
	

	Процессы функционирования и оптимизации обновления деятельности ДОУ
	Кадровая политика.

Организация дифференцированной системы повышения квалификации.

Оптимизация УВП через работу над общей методической темой, экспериментальную деятельность по внедрению ФГТ (ФГОС), обновление УВП через поддержку локальных экспериментов по преодолению проблем функционирования детского сада
	Обеспечение кадрами необходимой квалификации.

Мониторинг динамика затруднений и проблем в деятельности педагога.

Планирование и организация повышения квалификации.

Планирование и организация экспериментальной деятельности, мониторинг и экспертиза ее эффективности.

Стимулирование поисковой и самообразовательной деятельности педагогов


	Поиск и собеседование со специалистами. 
Формы планирования 
ПК педагогов.

Формы внешней и внутренней дифференцированной системы ПК педагогов.

Семинар участников эксперимента в ДОУ, семинары локальных проектных групп
	Владение педагогами технологическим циклом управления собственной профессиональной деятельностью: наличие умения проектировать педагогический процесс, обеспечивать педагогическое управление достижениями его целей, осуществление самоконтроля, самоанализа, самооценки и самокоррекции педагогической деятельности, учебно-воспитательного процесса.

Умение педагогов самостоятельно ставить цели самообразования. Положительная динамика количества педагогов с первой квалификационной категорией
	Укомплектованное специалистами нужной квалификации, обновленное штатного расписания ДОУ.

Описание эффективного педагогического опыта.

Обновленное содержание и технологии учебно-воспитательного процесса.

Повышение эффективности учебно-воспитательного процесса

	Про-цесс функ-ционирования ДОУ
	Обеспечение квалифицированными кадрами.

Нормативно-
правовое, информационно-методическое обеспечение.

Контроль качества учебно-воспита-тельного процесса.

Методическое сопровождение педагогической деятельности
	Создание системы кадрового обеспечения процесса функционирования ДОУ, управления целостным педагогическим процессом.

Разработка планов и программ дифференцированной системы методического сопровождения педагогической деятельности, 
их обучения, инструктирования.

Разработка планов-графиков установления обратной связи.

Организация самообразования педагогов.

Стимулирование участия в повышении квалификации через формы коллективного ПК и самообразование
	Внешняя и внутренняя координация деятельности по организации кадрового обеспечения процесса функционирования и управления УВП в детском саду.

Разработческо-практические семинары группы стратегического управления  ДОУ.

Организация форм коллективной общепедагогической, групповой специальной и индивидуальной методической поддержки, обучения и инструктирования педагогов
	Знание педагогами нормативных требований к деятельности детского сада.

Повышение уровня общепедагогических, специальных и частно-педагогических знаний и умений педагогов.

Освоение педагогами способов нормативного управления: целеполагания, планирования, организации, регулирования, 
контроля и оценки результатов учебно-воспитательного процесса, 
собственной деятельности.

Положительная динамика количества педагогов соответствующих занимаемой должности
	Гарантированные результаты УВП, соответствующие федеральным государственным требованиям (ФГОС).

Целостная система управления УВП, педагогической деятельностью и ее методической поддержкой.

Согласованность целей учебно-воспитательного процесса между членами педагогического коллектива.

Описанные эффективные методики, приемы педагогического мастерства


Анализ системы деятельности детского сада по управлению развитием профессиональной компетентности педагога
Любая практика разворачивается в определенной социокультурной ситуации, а ее характер зависит от социальных потребностей, мотивов, установок людей, входящих в нее.

В детском саду необходимо разработать программу педагогической и психологической диагностики с целью определения направлений и перспектив профессионального роста педагогов ДОУ, укрепления адекватной профессиональной самооценки.

Программа должна включать не менее трех разделов:

· изучение личности педагога и определение стиля педагогического общения;

· самодиагностика и диагностика педагогической деятельности, направленная на выявление резервных возможностей и инновационного потенциала коллектива детского сада;

· педагогическая диагностика дошкольников.
Общие сведения о педагогах детского сада:

возраст – …. года; 
образование: среднее профессиональное – %;  высшее– %;   
педагогический стаж: до 10 лет –%, до 20 лет –%, более 25 лет- %; 
категория: без категории -%; вторая –%; первая- %; высшая –%. 
На основе оценки и самооценки можно будет подвести итоги:

- Коллектив детского сада обладает средним уровнем информационной культуры (100%).

- Оценка коммуникативного контроля педагогов:

% - имеет коммуникативный контроль: поведение устойчиво, независимо от ситуации, прямолинейны;

% - имеют средний коммуникативный контроль, искренни, но сдержанны в своих эмоциональных проявлениях.

- % педагогов  ДОУ – люди ответственные, серьезно и ответственно относятся к работе.
На основе самооценки знаний, умений и личностных качеств педагогов был определен уровень методологической культуры:

% - чуть ниже среднего;

% - средний;

% - выше среднего;

% - высокий.
Самооценка личностных качеств позволяют охарактеризовать уровень развития творческого потенциала педагогов:

% -чуть ниже среднего;

% - средний;

% - чуть выше среднего;

% - очень высокий.
Диагностика способности к волевым усилиям и саморегуляции в процессе трудовой педагогической деятельности позволит определить уровни потребности в достижениях цели педагогов ДОУ:

% - ниже среднего;

% - средний;

% - выше среднего;

% - высокий.
Выявить стратегию и тактику коллективного общения в детском саду удастся сделать через оценку делового, творческого и нравственного, соответственно, климата в коллективе (от 1 до 9 баллов):

- …балла – уровень выше среднего;

- …балла – уровень выше среднего;

- …балла – выше среднего.
Безусловно, все оценки, конечно же, будут относительны, но тем не менее, результаты позволят задуматься коллективу ДОУ, сделать соответствующие выводы, наметить пути и направления дальнейшей педагогической деятельности и общения.
С целью корректировки плана работы педагогов по самообразованию можно провести самооценку реализации потребностей педагогов в развитии и саморазвитии.
Работая в ДОУ, 100% педагогов активно реализуют свои потребности в саморазвитии. Коэффициент развития педагогов определяются интервалом от 0,61 до 0,81: , например 0,62 – 20%; 0,75% - 20%; 0,81 – 60%.
Основные профессиональные знания и умения, которые должны присутствовать в работе педагога, могут быть представлены в «Листах экспертной оценки» для экспресс- диагностики профессиональной компетентности педагога и заполняться самим педагогом.
Сгруппировано 5 блоков в соответствии с профессиональными компетенциями педагога:

· педагогическая деятельность;

· педагогическое общение;

· личностные особенности;

· обученность дошкольников;

· воспитанность дошкольников.

При обработке оценочных листов анализируется каждый блок профессиональной компетентности, определяется общий балл по каждому из них и итоговый балл по всем блокам. Затем определяется общая сумма баллов всех анкет и общая самооценка.

Величина средней общей оценке по ДОУ по результатам самооценки:

20% - ….. баллов, т.е. высокая оценка, позволяющая учителю претендовать на соответствие;

30% - ….. баллов, т.е. достаточно высокая оценка, позволяющая педагогу претендовать на 1 категорию.

10% - ….. баллов, 15% - …. баллов, 25% - ….. баллов, т.е. высокая оценка, которая может быть основанием на присвоение педагогу высшей категории.
Выявить профессиональную компетентность педагогов ДОУ, направленность детского сада на принятие новшеств позволит самооценить уровень инновационного потенциала педагогического коллектива ДОУ.
Педагоги в основном отмечают новшества в учебном процессе, используемые ими в последние годы: диагностику и мониторинг учебной деятельности, которые были направлены на необходимость прогнозирования результатов обучения и определения перспектив деятельности педагога; использование новых педагогических технологий в процессе обучения.
В основном педагогов отмечает, что в процессе применения новшеств достигнуты лучшие результаты; некоторые признают, что полученные результаты такие же, как и прежние.
От своего участия в инновационной деятельности педагоги в большинстве случаев ожидают:

· повышение личного дохода 
· лучших результатов своей работы 

· личного удовлетворения своим трудом 

· общественного, морального признания 

· приоритетного положения (внимания к себе, к профессии) 

Примерно 40% педагогов отмечают, что в ДОУ нужно изменить режим работы, а 20% указывают на необходимость изменения содержания образования, воспитания и технологии обучения, воспитания и развития.

Достаточно готовыми к освоению новшеств в детском саду являются 40% педагогов, 60% - частично готовы.

Формы подготовки, обучения к освоению новшеств педагоги ДОУ оценивают по пятибалльной шкале:

5 – очень влияют на уровень моего развития и подготовленности к инновационной деятельности;
4– влияют;
3 – слабо влияют;
2 – почти не влияют;
1 – не влияют. 

Таблица  Самооценка педагогами форм подготовки, обучения новшеств

	Формы подготовки
	Средний балл

	Семинары, практикумы
	4,3

	Педагогические советы
	4

	Работа в методических объединениях
	4

	Самообразование
	4,4

	Обучение на проблемных курсах при Саратовском институте повышения квалификации, методическом кабинете
	3,8

	Повышение квалификации
	3,2


Педагоги ДОУ могут оценить условия в детском саду для развития инновационной деятельности: 
3 балла – очень хорошие; 
2 балла – хорошие; 
1 балл – удовлетворительные; 
0 баллов – неудовлетворительные.

Таблица – Оценка педагогами условий ДОУ для развития инновационной деятельности

	Условия
	Средний балл

	Материальные
	

	Финансовые
	

	Организационные
	

	Психологический климат в коллективе
	

	Стимулирование
	

	Система обучения кадров
	


В качестве препятствий в освоении и разработке новшеств педагоги отмечают:

- отсутствие времени –%;

- отсутствие обоснованной стратегии развития ДОУ –%;

- отсутствие помощи –%;

- отсутствие лидеров, новаторов в ДОУ –%;

- разногласия, конфликты в коллективе –%;

- отсутствие необходимых теоретических знаний –%;

- слабая информированность о нововведениях в образовании –%;

- отсутствие или недостаточное развитие исследовательских умений –%;

- отсутствие стимулирования –%.

Для оценки удовлетворенности работников различными аспектами социально-производственной ситуации можно провести самооценку мотивированности членов педагогического коллектива на качественный труд. Ее цель состоит в том, чтобы определить наиболее значимые для педагогов аспекты их деятельности.

В структуре мотивационной деятельности педагогов выделяют шесть ее типов:

Гуманистическая мотивация, присущая альтруистическим натурам, для которых характерно стремление быть полезным людям и помогать им, постоянно самосовершенствоваться ради успехов учащихся.
Активно-познавательная мотивация отличается направленностью педагога на изучение воспитанников,  углубление и расширение знаний, поиск новых подходов к решению вопросов обучения и воспитания.
Самоактуализирующая мотивация проявляется в стремлении утвердить себя в роли педагога, проявить свои личностные и профессиональные возможности, самостоятельно найти эффективные методы воздействия на дошкольников.
Активно-творческая мотивация направлена на конечный результат путем преобразующей активности. Для нее характерно стремление педагога постоянно находиться в деятельностном состоянии, в поиске лучших методов преподавания и различных подходов к обучению и воспитанию дошкольников.
Я-центрированная мотивация проявляется в стремлении педагога творчески выполнять свою работу, испытывать удовлетворение от собственных возможностей, повысить свой профессиональный уровень, интересно проводить НОД, заслуживать уважение других.
Ситуативная, адаптивно-неопределенная мотивация педагога проявляется в рассудительности, недовольстве внешними условиями, препятствующими его работе, в комфортности, сомнениях в отношении своих выводов и принимаемых решений, в заниженном уровне профессиональных притязаний.

Стало быть, не вызывает сомнений зависимость продуктивности педагогической деятельности от профессиональной мотивации педагога.

В структуре мотивации деятельности педагога выделяются три компонента:
Внутренняя мотивация (ВМ). В ней побуждение к успешному осуществлению деятельности связано с ценностью самой педагогической деятельности (интерес к ней, стремление к педагогическому творчеству и т. д.). Характерным показателем внутренней мотивации является активно-познавательная мотивация и активно-творческая. Я-центрированная мотивация является ее частью.
Внешняя положительная мотивация (ВПМ) связана с удовлетворением в процессе педагогической деятельности внешних по отношению к ней потребностей (социального престижа, уважение коллег, материальных благ и т.д.). Выраженной для ВПМ является гуманистическая мотивация, самоактуализирующая мотивация, часть Я-центрированной мотивации.
Внешняя отрицательная мотивация (ВОМ) ориентирована на реализацию самозащиты, связана с мотивами избегания (избежать осуждения со стороны администрации и т. п.). Характерной для ВОМ является ситуативная, адаптивно-неопределенная мотивация.

А.А Реан выводит оптимальный мотивационный комплекс педагога, представленный сочетанием: ВМ > ВПМ > ВОМ. Наихудшим из сочетаний является ВОМ > ВПМ > ВМ.

Очень важно учесть в процессе формирования профессионально компетентного педагога мотивацию деятельности. В исследование входят:

1) стремление к получению большего материального вознаграждения;

2) стремление к профессиональному росту;

3) удовлетворение от хорошо проделанной работы;

4) уважение со стороны руководства;

5) хорошее отношение со стороны коллег;

6) стремление проявить себя;

7) сознание общественной значимости своего труда;

8) желание спокойно работать;

9) стремление избежать ответственности;

10) стремление добиться максимальной самостоятельности;

11) желание проявить творчество, осуществить поиск, исследование.

На примере многих примеров, в основном внутренние мотивы преобладают над внешними. Ярко выражено сочетание ВМ>ВПМ>ВОМ, что показывает неудовлетворенность педагога самим собой. Происходит внутренняя соревновательность в самой личности, в работу включаются внутренние механизмы саморазвития и самосовершенствования. Это свидетельствует и о продуктивности выполняемой деятельности, и о благоприятном психологическом климате в коллективе. 

Можно выстроить рейтинг значимости проблем и барьеров, которые педагоги чаще всего испытывают при проведении инновационного процесса и других новых форм и технологий обучения (можно использовать 9-бальную шкалу):

- Нет необходимой методической литературы –.

- Не с кем посоветоваться, проконсультироваться – 

- Много времени уходит на подготовку –.

- Нет личной заинтересованности –
- Нет должной поддержки и помощи администрации, методического объединения –.

- Мало что нового дают на курсах повышения квалификации –
- Отсутствие знаний о дифференцированном и индивидуальном обучении –.

- Отсутствие знаний и умений для применения новых технологий обучения – 

- Большая затрата времени на изготовление дидактических материалов и наглядных пособий – 

- Избыток совещаний и заседаний – 

- Большая наполняемость группы – 

В то же время, рейтинг факторов и условий, которые способствуют внедрению новых более совершенных технологий обучения можно определить следующим образом:

- Курсы повышения квалификации –
- Работа методических объединений воспитателей – 

- Чтение педагогической и методической литературы –
- Собственная инициатива и творчество –
- Посещение открытых мероприятий – 

- Помощь со стороны администрации ДОУ –
- Ориентация  всего коллектива на новые технологии –.

Следовательно, мотив можно рассматривать как внутренний побудитель деятельности, придающий ей личностный смысл, а мотивацию — совокупность мотивов по достижению цели.

А.А. Реан делает вывод: мотив — внутреннее побуждение человека к данной деятельности, связанное с удовлетворением определенной потребности; мотивация — совокупность стойких мотивов, имеющих определенную иерархию и выражающих направленность личности.
Казалось бы, стимул и мотив — понятие идентичные. Стимулирование — процесс ускорения (воздействие руководителя образовательной системы на педагога, педагог на воспитанника и т. п.) деятельности с целью получения в ней заданного результата; т.е. стимулирование обуславливается внешней побудительной силой. Мотивация же рассматривается как внутренний побудитель действий. В этом и различие стимулов и мотивов.
Положительными моментами  следует считать изменение микроклимата в коллективе, социально-педагогических ориентиров педагогов, актуализацию ими задачи управления развитием собственной профессиональной деятельности.
Таким образом, мы можем сделать вывод, что процесс управления развитием профессиональной компетентности педагогов ДОУ направлен на стабильное функционирование и оптимизацию обновления деятельности ДОУ.
.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Развитие профессиональной компетентности педагога осуществляется через его управление собственной деятельностью. При этом выделяется два типа управления: нормативное и рефлексивное. В первом управление функционированием и развитием деятельности происходит на основе нормативного анализа процесса и его результатов, сравнения с заданными целями. Во втором - на основе рефлексивного анализа, предусматривающего сравнение результатов с собственным замыслом и процессом его реализации.

Таким образом, управление развитием профессиональной компетентности предусматривает создание условий для становления и развития «новой профессиональной компетентности».

Становление новой, понимаемой как инновационной, компетентности возможно на основе развития специальной компетентности. 

Приложение 
Шкала самооценки профессиональной компетентности педагога

Оцените свои личностные качества.

5 — ярко выражены, 
4 — высоко выражены, 
3 — средний уровень, 
2 — минимальный уровень, 
1 — отсутствует (обведите кружочком).

	1. 
	Чувство объекта.
	5
	4
	3
	2
	1

	2. 
	Чувство такта.
	5
	4
	3
	2
	1

	3. 
	Чувство меры.
	5
	4
	3
	2
	1

	4. 
	Чувство причастности.
	5
	4
	3
	2
	1

	5. 
	Чувство ориентира.
	5
	4
	3
	2
	1


I. Индивидуальные личностные качества:

	 1.
	Душевная чуткость.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Чувство деликатности.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Чувство юмора.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Чувство интуиции.
	5
	4
	3
	2
	1


II. Качества, основанные на психологических механизмах:

	 1.
	Рефлексия.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Идентификация.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Эмпатия.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Децентрация.
	5
	4
	3
	2
	1


III. Качества, основанные на педагогических способностях:

Оцените уровень своих умений.

	1.
	Проектировочные.
	5
	4
	3
	2
	1

	2.
	Конструктивные.
	5
	4
	3
	2
	1

	3.
	Коммуникативные.
	5
	4
	3
	2
	1

	4.
	Организаторские.
	5
	4
	3
	2
	1

	5.
	Гностические.
	5
	4
	3
	2
	1


Оцените свою способность к творчеству.

	 1.
	Владение приемами научного анализа и синтеза.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Умение внедрять науку в практику.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Владение основополагающими идеями внедрения.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Способность разрабатывать научно-практические методы внедрения.
	5
	4
	3
	2
	1

	 5.
	Способность видеть в опыте других педагогов идеи, руководствуясь которыми педагог успешно продвигается к вершинам профессионализма.
	5
	4
	3
	2
	1

	 6.
	Умение использовать опыт других педагогов применительно к условиям собственной деятельности.
	5
	4
	3
	2
	1

	 7.
	Способность прогнозировать педагогическую деятельность, создавать педагогические инновации.
	5
	4
	3
	2
	1

	 8
	Умение сопротивляться педагогическому консерватизму, преодолевать вредные стереотипы в образовании.
	5
	4
	3
	2
	1

	 9.
	Умение принимать оптимальные решения в конкретных ситуациях.
	5
	4
	3
	2
	1

	10.
	Умение переносить знания в различные педагогические и условия.
	5
	4
	3
	2
	1




Оцените свой профессионализм самосовершенствования.

	 1.
	Умение видеть пробелы в знаниях психолого-педагогической литературы и устранять их через самообразование.
	5
	4
	3
	2
	1

	 2.
	Умение видеть пробелы в знаниях методической (по предмету) литературы и оперативно устранять их.
	5
	4
	3
	2
	1

	 3.
	Умение справедливо оценивать свои знания в области специальной литературы (по предмету), оперативно и систематически устранять имеющиеся пробелы.
	5
	4
	3
	2
	1

	 4.
	Справедливо оценивать пробелы в знаниях художественной литературы, искусства, музыки и устранять их.
	5
	4
	3
	2
	1

	 5.
	Видеть личностные недостатки и уметь организовывать себя на их устранение, систематически заниматься самовоспитанием.
	5
	4
	3
	2
	1

	 6.
	Умение правильно выбирать приемы внутренней саморегуляции (самоконтроль, самоотчет, самоодобрение, самовнушение и др.).


	5
	4
	3
	2
	1

	 7.
	Умение правильно выбирать приемы самопринуждения (самоосуждение, самозапрещение, самонаказание и др.).
	5
	4
	3
	2
	1

	 8.
	Организовывать себя заниматься обобщением передового педагогического опыта с целью его внедрения в практику своей работы.
	5
	4
	3
	2
	1

	 9.
	Заниматься психолого-педагогическими исследованиями в целях достижения высокой продуктивности собственного труда, на их основе формулировать и решать педагогические задачи.
	5
	4
	3
	2
	1

	10.
	Умение обобщать результаты своих исследований в виде научно-практических статей, методических пособий, рекомендаций.
	5
	4
	3
	2
	1

	11.
	Выступать с научными докладами о достижениях педагогической науки, передового педагогического опыта.
	5
	4
	3
	2
	1


Стр. 5

